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Die Tarifvertragsparteien sind gefordert, zukunftsfahige Tarifvertrage zu schaffen; je hoher die Kos-
ten der Unternechmen im nationalen und internationalen Wettbewerb sind, umso mehr schwindet die
Wettbewerbsfahigkeit. Aber nicht nur die Kosten, sondern vornehmlich die Flexibilitit der Beschaf-
tigten und ihrer Arbeitsbedingungen sind zunehmend wichtiger werdende Wirtschaftsmerkmale im
globalen Wettbewerb.

Das Buch zeigt am Beispiel TUV den Willen, die Fihigkeit und die Kreativitit von Tarifvertragspar-
teien, die Tarifvertrdge an tiefgreifende Verdnderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
anzupassen.

Die Tarifvertragsparteien haben sich mit Erfolg dafiir entschieden, ein neues Tarifwerk gleichsam auf
der ,,Griinen Wiese* zu gestalten und fortzuentwickeln.

Tarifpolitik, Arbeitsrecht und Arbeitswissenschaft stehen im Vordergrund des Buches. Die Erkennt-
nisse aus dem Pro und Contra der Gestaltung des Vergiitungssystems konnen fiir den Leser bei der
Tarif- und Personalarbeit hilfreich sein.

Als Rechtsanwalt sowie als Vorstand des Arbeitgeberverbandes Dienstleistungsunternehmen ar.di und
der Tarifgemeinschaft Technischer Uberwachungs-Vereine TG TUV hat sich Friedrich-Wilhelm
Lehmann ganz dem Tarifrecht verschrieben. In regelméfBigen Abstinden versammelt er namhafte Ver-
treter von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite, Rechtsprechung und Wissenschaft im Tarifforum.
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=Deutschiand und Europa=

Balance zwischen wirtschaftlicher Vernunft
und sozialer Gerechtigkeit, kollektiver Vor-
mundschaft und individueller Freiheit

— Deutschland und Europa —

Schriftenreihe Wirtschaftskolloquium,
hrsg. von Friedrich-Wilhelm Lehmann, Band 2
ISBN 3-87988-987-2, Rainer Hampp Verlag,
Munchen und Mering 2005, 372 S., € 32.80

Fainer Hampp Vertag

Die nachgenannten Autoren geben einen Ausblick auf die mittel- und langfristigen Herausforderungen,
die sich fur die Tarifvertragsparteien in Deutschland stellen. Der Blick richtet sich auch auf Europa
und auf das eigentliche Ziel der europaischen Sozialpolitik, namlich einer dauerhafte und tragfahige
Balance zwischen der Union und den nationalstaatlich verfalten Mitgliedsstaaten. Wohin fiihrt uns
der Weg in Deutschland und in Europa? Die Autoren versuchen, eine Antwort zu finden.
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